CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LOGISTICS HANG KHONG Doc lap - Tw do - Hanh phie

S6: 01/BC- HDQT/ALS Ha Néi, ngay 28 thdng 4 ndm 2025

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
V/v: Két qua hoat dong nim 2024 va dinh huwéng nhiém vu nam 2025

Kinh giri: Dai hi dong cb dong Cong ty Cb phin Logistics Hang khong

Thuc hién chirc nang nhiém vu cta Hoi dong quan tri quy dinh trong Piéu 1&
Céng ty cd phan Logistics Hang khong, Hoi dong quan tri (HPQT) xin bao c4o két
qua hoat dong ndm 2024 va dinh huéng nhiém vu nam 2025 trinh Dai hoi dfﬁng cb
dong (PHDCD) nhu sau:
I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Nhén sir Hoi dong quan tri

Nam 2024, Hoi dong quén tri (HDQT) hoat ddng n dinh véi tong sb thanh vién Ia
05 ngudi, bao gdém:

1. Ong Bui Ngoc Diing - Chu tich HDQT

2. Ong Phung Tién Toan - Thanh vién HDQT
3. Ong D& Duong Quy - Thanh vién HDQT
4. Ong Vii Quang Anh - Thanh vién HDQT
5. Ong Duong Birc Tinh - Thanh vién HDQT

D4y 14 ndm thir ba cia nhiém ky 2022 — 2027. Trén co s¢ phan céng nhiém vu, céc
thanh vién da thuc hién ding chirc ndng, nhiém vu dugc giao. Céc thanh vién da tich
cuc tham gia cac hoat dong diéu hanh, dinh huong chién Iugc, td chirc cac phién hop
dinh ky va bét thuong dé dua ra cac quyét sach kip thoi, dung luat va hiéu qua.

2. Cong tac chi dao cia HDQT theo Nghi quyet cia PHDCD
HPQT d chi dao thuc hién mot s6 ndi dung trong nam 2024 nhu sau:

a. Thuc hién phén phdi lgi nhudn ndm 2023 theo ding Nghi quyet DHDCD
thuong nién nam 2024, chi tra ¢d tirc nam 2023 v6i mic 15% bang tién mit.

b. HPQT da thyc hién chi trd thu lao va ngén sach hoat dong cia HDQT, BKS
nam 2024 theo ké hoach da dugc PHPCD thudng nién 2024 phé duyétla 2,7 ty
déng, trong do:

- Thit lao @4 chi tra: 1a 900 triéu dong duoc chi tra hang quy theo muc thu lao
cla tirng thanh vién.

- Phén con lai: s& thuc hién chi tra sau cudc hop PHPCD thudng nién nim
2025 theo chuc vu va mure d§ hoan thanh cong viée ciia tirng thanh vién
HDPQT va BKS.

¢. Chi dao va giam sat thudong xuyén Téng giam dbc trong viéc thuc hién ké hoach



kinh doanh, ké hoach dau tu nim 2024 cia Cong ty, cu thé:
Hoan thanh 105% chi tiéu doanh thu va 110% chi tiéu lgi nhuan sau thué so

voi k€ hoach.

Chi dao thuc hién cac du 4n dau tr trong diém:

e Cacdu an cua ALS:

+ Du an ICD My Dinh tai xa Duc Thuong, huyén Hoai Pac, Ha Nbi

(hop tac du tu véi ILS);

+ Du 4n dau tu vao Doanh nghi€p ché xuit tai Yén Phong, Béc Ninh;
+ Du 4n hop tac dau tu véi Capitaland.

o (Cac du an cua Cong ty con:

+ Du 4n Khu dich vu Soi chiéu An ninh hang khéng va Build-up ULD
hang héa Chuyén phét nhanh San bay No6i Bai (khu 4,3 ha):

+ + + o+

Du 4n Ga hang héa ALS 2 (Khu 6.%ha);

Du 4n du tu gép von vao Cong ty MKL Trung Qudc;

Du 4n Cum Céng nghiép Ngb Quyén, huyén Tién Li;

Dy 4n Khu kinh doanh thwong mai téng hop kho, bii tip két, sang

chuyén hang héa va céc dich vu logistics tai Cira khdu Hitu Nghi,
Pong Pang, Lang Son (KVH).

- Théng qua cic ndi dung tai cong ty con thudc tham quyén cia HDQT.

3. Panh gia két qua hoat djng cia tirng thanh vién Hoi dong quan tri

STT

Phin cong nhiém vu

Danh gia két qua hoat dong

1

Ong Biii Ngoc Diing - Chii tich HPQT

Phu trdch chung cac hoat dong
cua Cong ty;

Phu trach mang Quéan tri Céng ty
va Van hoa doanh nghiép;

Thuc hién cac quyén va nghia vu
khéac cua Chu tich HPQT quy
dinh tai Ludt doanh nghiép va cac
quy dinh ndi bd cua Cong ty.

Chu tri cac cude hop va lay v kién
b?mg van ban @ dam bao su tham
gia va dong thufn cia céc thanh
vién.

Chi dao Téng Giam dbc ra soat
chién Iugc kinh doanh va cac du an
trong diém.

Tim kiém va tiép can cac du an
phu hgp véi dinh hudng cia ALS,
mo rong co hdi kinh doanh mdi.
Diéu chinh cac quy ché ndi bd phi
hop véi tinh hinh thuc t€ va ning
cao hiéu qua quan tri.

Ong Phiing Tién Toan — Thanh vién

HDQT

Phu trach mang chién lugc phat
trién, nhan su cdp cao va quan hé
cb déng;

Thuc hién cic quyén va nghia vu
khac cua thanh vién HDQT quy

Tham gia vao cong tac chi dao va
xay dung chién lugc, dam bao dinh
huéng phat trién bén vimg cho
cOng ty.

- D& xuét bd nhiém Phé Téng Gism




dinh tai Luét Doanh nghiép va céc
quy dinh ndi bd cua Cong ty.

ddc phu trach Cong nghé, néng cao
nidng luc coéng nghé trong hoat
dong kinh doanh cia ALS.

Theo doi va giam sat hoat dong
chuyén nhuong cb phan dam bao
tinh minh bach va tuan thu quy
dinh phép luat.

Ong D6 Prong Quy - Thanh vién HDQT

Phu trach mang kinh doanh;

Thuc hién cac quyén va nghia vu
khac cua thanh vien HDQT quy
dinh tai Ludt Doanh nghié¢p va
cac quy dinh ndi bd cia Cong ty.

Xem xét va tham dinh két qua kinh
doanh hang thang, quy va nam cua
Cong ty.

C6 dong gop tich cuc trong hoat
dong kinh doanh, gop phan nang
cao anh huong cia ALS véi céac
déi tac.

f)ng Vii Quang Anh - Thanh vién HDQT

Phu trich mang DPAu tur va Cong
nghé;

Thuc hién cac quyén va nghia vu
khéc cua thanh vién HDQT quy
dinh tai Ludt doanh nghiép va
cac quy dinh ndi bd cua Cong ty.

Tham gia cudc hop véi Chu tich
HDQT va Téng Giam dbc dé ra
so4t, xem xét, thAm dinh va cho ¥
kién déi véi cac du an trong diém
clia Cong ty nhdm dénh gia tién
do va @& xudt cac bién phap diéu
chinh can thiét.

Td chie va chu tri cac cudc hop
v6i Téng Giam déc dé hoan thién
Ké hoach ngén han, trung han va
Chién lugc cong nghé thong tin,
dam bao sy phat trién va Ung
dung cong nghé hiéu qua trong
toan hé thdng.

Ong Dwong Pirc Tinh - Thanh vién HDQT

Phu trach mang tai chinh;

Thuc hién céc quyén va nghia vu
khéc cua thanh vién HDQT quy
dinh tai Luédt doanh nghiép va
cac quy dinh ndi b cua Cong ty.

Déng goép vao qua trinh thAm dinh
cac du 4an trong diém, bao gém
viéc danh gia tinh kha thi va dé
xuét céc bién phép téi wu hoa.
Nhén dién va danh gia céc rii ro
tai chinh tiém 4n, d& xuét céc bién
phap quan 1y rii ro dé giam thiéu
tac dong tiéu cuc dén du an.

4. Phéi hop hoat dong giira Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat

Trong nam 2024, Hoi dong quéan tri da phdi hop chit ché véi Ban Kiém soét
(BKS) nham dam bao hoat déng quéan tri doanh nghiép minh bach, tuin thn
phap luét va cac quy dinh ndi bo.

Mot s6 hoat dong phdi hop ndi bat gom:



Moi BKS tham gia tit ca cdc cude hop HPQT. Cac thu mdoi, bién ban hop,
nghi quyét, quyét dinh cia HPQT déu duoc giri cho BKS day du va ding
thoi gian quy dinh.

Cung cip day du céc tai lidu, théng tin theo yéu ciu ciia BKS nhim phuc vu
cong tac giam sat.

Cing BKS danh gia hoat dong dau tu, tai chinh va tudn thu quy dinh phép
luat.

Ghi nhén céc kién nghi tir BKS va chi dao Téng Gidm déc trién khai cai tién
phu hop.

- Dénh gia chung: Mi quan hé phdi hop gitra HDQT va BKS dwrgc duy tri & muc
tich cuc, gop phan ning cao tinh minh bach va hiéu qua hoat déng ctia Cong ty.

5. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé két quéa hoat dong ciia Vin phong Héi dong
quan tri

- Vin phong HPQT da thé hién vai tro then chdt trong viéc hd tro cho Hoi ddng
quan tri théng qua cac hoat ddng tham muu chuyén sau, tip trung vao bén mang
trong yéu: du tu du 4n, cong ngh€, nhan sy va kiém soat noi bo.

Mang dau tr du 4n: thuc hién thdm dinh k¥ ludng céc du 4n trong diém, bao
g@)m phén tich tai chinh, danh gia rui ro thi truong, va du bio lgi nhuén.
Méng cong nghé: dé xuét va phan tich vé chién luoc Cong nghé thong tin,
gitp HPQT xay dung ké hoach phat trién céng nghé phu hop véi dinh
hudéng cua cong ty, tdn dung dugc cac co hdi cong nghé mai va nang cao
ning luc canh tranh.

Miéng nhan su: xdy dung hé théng danh gia nhan su giop HPQT dua ra
quyét dinh bd nhiém, ludn chuyén can bd phd hop v6i chién lugc phat trién
cua cOng ty.

Mang kiém soat ndi bd: tw van va xdy dung quy trinh kiém sodt ndi bo theo
tiéu chudn COSO, tap trung vao gidm sat tudn tha phép 1y.

- Két qua dat dugc phan anh su chuyén nghiép, tinh chinh x4c va hiéu qua trong
cong tac tu vAn, gop phan ning cao chit lwgng quyét dinh cia HDQT.

6. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé chi dao, giam sat hoat dong ciia Téng Giam

doc

- Va1 val tro quyén han ctia minh, HPQT da thuc hién nghiém tic nhiém vu chi
dao, giam sat hoat dong ctia Tong giam ddc Cong ty, cu thé:

Phé duyét va giam sat chit ch& ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu va cac
dir 4n trong diém.

Dinh ky danh gia két qua hoat dong kinh doanh, phén tich nguyén nhén va
dwa ra cac chi dao khic phuc, cai tién.

Thuc hién danh gia két qua thyc hién KPI nam 2023 cia Téng Gidm ddc va
ngudi dai dién vén tai cac cong ty ¢ vén gop.



« Theo d&i st sao hoat dong ctia Téng Giam dbc va cho y kién chi dao kip
thoi trong qua trinh diéu hanh nhim ning cao hidu qua hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

« Kiém tra viéc tudn thii cac quy dinh ndi bd va quy dinh phap luét trong diéu
hanh sén xuét kinh doanh.

- Dénh gid chung: Téng Giiam doc d nghiém tic thuc hién theo ding dinh hudng
ctia Pai hdi dong ¢ dong va chi dao cia HDQT, diéu hanh hoat dong Cong ty
moét cach linh hoat, hiéu qua trong bdi canh thi trudng con nhidu bién dong.
Trong qua trinh diéu hanh, Tong Giam dc d4 tuén thii ding phan cép quan tri
tai Didu 1&, Quy ché noi bd vé quan tri cong ty ciing nhu cac nghi quyét, quyét
dinh va chi dao cia HDQT.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Tinh hinh kinh té nam 2025

Giai doan 2025-2030 chimg kién nhiéu bién dong dia chinh tri phtrc tap bao gdm
cang thing thuong mai My — Trung Qudc, bt 6n tai Trung Dong va cudc chién tranh
Nga — Ukraine gdy anh huéng dén chudi cung tmg va hoat dong logistics. Bén canh
d6, chinh sach thué méi cia Tong thong My Donald Trump 4p 1én hang héa xudt khiu
clia cac nudc trén thé gidi c6 thé tic dong tidu cuc dén nganh logistics, dic biét 1a
nganh logistics Viét Nam v6i mirc thué 1én dén 46%. Chinh phi Viét Nam dang nd luc
dam phéan dé giam thiéu tac dong nay.

Maic du dbi mit véi nhiéu thach thic, nganh logistics Viét Nam van duoc du bdo
tich cuc trong ndm 2025. Viéc tin dung cac hi€p dinh thuong mai tu do (FTA), dau tu
vao ha tdng, va cong nghé, ciing véi cai thién chinh séch va dao tao nhan Iyc, s& giup
nganh phat trién bén ving va ning cao vi thé trén thi truong qubc té.

Bén canh d6, su ra doi ciia Du 4n Cang Hang khéng quéc té Gia Binh va Dy 4n
Cong vién Logistics Viettel (Lang Son) s€ tao ra ca thach thirc va co hdi cho hoat dong
kinh doanh ciia ALS. Pé tin dung nhiing co hdi ndy mdt cach hidu qua, doi héi su
thich nghi va d6i méi trong chién luge kinh doanh ciia Cong ty.

2. Dinh hwéng hoat dong nam 2025

Trong nam 2025, HDQT sé& chi dao thuc hién mot sé dinh hudéng sau:

a. Hoan thién va cong bb chién lugc 5 nam 2025 —2030;

b. Trién khai cdc ndi dung dé dugc thong qua va ly quyén theo nghi quyét cia Dai

hoi dong co dong thuong nién ndm 2025, dam béo duy tri ty 1€ ¢d tire khong thép
hon 15% vén diéu 1é;

c. Chi dao Téng Giam dbc tép trung vao viéc dleu hanh linh hoat dé khic phuc anh
huéng tiéu cuc tir bién dong chinh tri va kinh té, ddng thoi ndm bt co hoi dé 14y lai
da tang truong. Cu thé:

- Phat huy thé manh hé sinh thai dich vu toan dién, mé rong mang ludi: Thuc day
nghién ciru phét trién cdc san pham logistics méi, mé& rong mang ludi két ndi
toan cau cho dich vu ciia cong ty, cai tién chét lvgng dich vu va tang cuong lién
két trong toan hé thong;
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- Péu tr vao du 4n trong diém: DAy nhanh tién d6 cic du 4n quan trong dé nang
cao nang luc hoat dong va gia tri tai san.

- Pao tao va phat trién nguén nhan luc: Thu hat nhéan tai va dao tao ndi bo theo
tiéu chudn ESG va chuyén dbi sb.

- Xay dung doanh nghiép logistics thdng minh: tmg dung téi da cong nghé dé tdi
uu véan hanh, gidm chi phi va néng cao trai nghiém khach hang.

- Tang cuong tinh minh bach: Pam bao thyuc hién nghia vu véi ¢6 déng, minh
bach thong tin va quan tri theo chudn muc qudc té.

Trén déy la Bao cdo hoat dong cua HDQT ndm 2024 va phuong hudng nhiém vu
ndm 2025. Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua.

Trén trong cam on!

Noi nhén: TM. HO BONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- Luu VT.
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