CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
LOGISTICS HANG KHONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sé: 01/BC-TGD/ALS Ha Ngi, ngay 28 thang 4 nim 2025

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
Vé két qua kinh doanh nim 2024, ké hoach kinh doanh nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Logistics Hang khong (PHPCD)

Tong Giam déc xin bao cao PHPCD két qua kinh doanh nam 2024, ké hoach kinh
doanh nam 2025 nhu sau.

KET QUA KINH DOANH NAM 2024
1. Tong quan vé tinh hinh thj truong
1.1. Thuén loi

- GDP Viét Nam nam 2024 ting truong 7,09%, quy mdé GDP nén kinh té khoang
476 ti USD, mirc ting trudng nay ciia Viét Nam cao hon nhiéu qubc gia trong khu
vuc ASEAN va Trung Qudc, cao hon mire ting trudng 5,05% trong 2023.

- Piém sang tiép tuc dén tir dong von FDI dau tu vao Viét Nam, trong d6 1a céc
doanh nghiép high-tech, mo ra co hdi phuc vu chudi dich vu cho hang gia trj cao
qua dudng hang khong va duong bd xuyén bién giéi (CBT) manh mé. Thuc té,
vbén FDI dau tu vao Viét Nam nam 2024 dat 38,23 ty USD, vdn giai ngan dat
25,35 ty USD, tang 9,4% so v&i ndm trudec.

- Xuét hién cac co hoi hop tac v6i d6i tac 16n dé phat trién ha ting logistics phuc vu
nhu cau ngay cang ting manh trong thoi gian t4i.

1.2. Kho khin

- Nim 2024 nén kinh té toan cau tiép tuc d6i mat v4i chinh sach tai chinh thit chat,
suy thoai kinh té, suy giam strc tiéu dung. Xung dot dia chinh tri, kinh té qudc té
giy nhiéu bién dong va x4o tron anh hudng téi hoat dong Logistics toan cau,
trong d6 co6 Viét Nam.

- Xuét hién mot s6 dy 4n anh hudng 16n t&i hoat dong Logistics tai khu vuc phia
Bic nhu Dy 4n tuyén duong sat lién van, San bay Gia Binh, Cong vién Logistics
Viettel, doi hoi sy tinh toan va diéu chinh cac hoat dong dau tu du kién cua ALS
trong 2024.



2. Két qua kinh doanh 2024

2.1. Két qua kinh doanh va cac chi tiéu tai chinh

Nim 2024
STT Chi tiéu Vft‘;’,'}h Kéhoach | Thuc hién TI'Y/P?H i; ;‘;;‘g
2024 2024 (%) (%)
1) (2) 3) (4) ©) ©)=0)4) | (@)
ALS - HOP NHAT
1 | TONG DOANH THU | 1000 d | 1,460,315,958| 1,773,400,161 121% |  123%
2 | TONG CHI PHI 1000 & | 1,042,313,475| 1,184,589,856 114% |  121%
LNTT 1000 d | 418,002,483| 588,810,305 141% |  129%
4 | LNST 1000d | 374,738,763| 523,176,361 140% | 129%
ALS RIENG
1 | TONG DOANH THU | 10004 | 286,648,772| 299,987,347 105% |  100%
2 | TONG CHI PHi 1000 d 88,659,238 83,654,159 94% 92%
3 |LNTT 1000d | 197,989,534| 216,333,189 109% |  104%
4 | LNST 1000d | 197,989,534 214,663,424 108% |  105%
5 | VONDIEULE 1000 d | 1,102,724,546| 1,102,723,680 100% 110%

(S6 liéu theo bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH kiém todn quéc té)

BCTC hop nhiat
Chi tiéu tai chinh
Nam 2023 Nam 2024
1. Kha nang thanh toan
He sov than}l todn ngan lian 5.72 5,74
(tai san ngan han/ng ngan han)
He soq thanfl toan nha‘nh . , 5.72 574
(tai san ngan han — hang ton kho)/ ng ngan han)
2. Co ciu von
Hé s6 no/tong tai san 0,10 0,10
Hé sb ng/vén chi sé hitu 0,11 0,11
3. Nang lwc hoat dong
Doanh thu thuan/tong tai san binh quan 0,50 0,59
4. Kha nang sinh loi
Ty suat loi nhuxan tur hoat dong kinh doanh 0,28 0,31
/doanh thu thuan
Loi nhuédn sau thué/ vén chu so hiru binh quan 0,16 0,20
Loi nhuan sau thué/ téng tai san binh quan 0,15 0,18




Céc chi s6 vé kha ning thanh toan trong bao cao hop nhét cila cong ty giam so véi
cung ky tuy nhién van & mirc cao, dam bao an toan tai chinh.

Céc chi s kha ning sinh 101 ting so v6i cing ky do ndm 2023 do tinh hinh kinh
doanh c6 dau hiéu hoi phuc, cac mat hang linh kién dién tir, may mac dan hoi
phuc ntra cudi nam 2024.

2.2. Tinh hinh thyc hién hoat dong diu tw

Téng hop gia tri ddu tu cua ALS tinh t6i 31/12/2024:

< o Ti 1¢
STT Chi tiéu PVT K"Zggzwh Tg‘i’/cllz‘;ggzie“ TI(—Io;OK)H

1 | Péau tu gop von 1000.d 20,040 -
2 | M&A 1000.d - -
3 | Dy 4an chuyén tiép | 1000.d 53,970 12,982

4 | Dy 4n méi 1000.d 283,150 - -
5 | Pau tu tai san 1000.d 2,000 2,220

Téng 1000.d 359,160 15,202 4.2%

Du 4an dau tu gop von cia ALS dang trong qua trinh thyc hi¢n, mac du c6 mot sb
bién dong do bat 6n vé quan hé chinh tri va thuwong mai qudc té, tuy nhién dy kién
van s& dugc tiép tuc trién khai va chuyén tiép sang 2025.

Viéc dau tu du 4n méi d3 1én ké hoach nghién ctru mot s6 du 4n, tuy nhién, véi sy
xudt hién cac du an c6 quy mé c6 thé dinh hinh lai phuong thirc, tuyén logistics
tai phia Bic nén mot s du an dang trong qua trinh xem xét Iyra chon dau tu can
phai dénh gia va diéu chinh lai cho phu hop. Cong ty ciing da ky thoa thuan quan
trong véi d6i tac Capitaland dé cung hop tac phat trién cac du 4n logistics trong
thoi gian toi.

2.3. Tinh hinh thuc hién cong tac quan tri ngudn nhan luc

Ap dung va cai tién cong cu quan trj Van phong E-Office. Sira d6i va ban hanh
c4c quy ché, quy dinh dap ung yéu cau quan tri va diéu hanh (Quy ché quan ly
diéu hanh, Quy dinh quan 1y von,...).

2.4. Tinh hinh phat trién Cong nghé thong tin (CNTT)

Thuec hién trién khai cic du 4n CNTT theo dung tinh than nghi quyét cia HPQT.
Nghién ctru trién khai cac Gtng dung CNTT phuc vu kinh doanh khai thac va cong
tac quan tri doanh nghiép. Quan 1y khai thac hé thong dit liéu va hé thdng bao cdo
BI. bam bao an ninh, an toan bao mat co s¢ dir liéu.

2.5. Truyén théng ndi bd va vin héa doanh nghiép

Trién khai déy manh cac hoat dong truyén thong, su kién ndi bo (hoat dong thé
thao, du lich, ngay truyén thong). Cac hoat dong tu nguyén duoc thuc hién tich
cuc, déu din gdp phan vi muc dich chung cua dja ban va thanh phé.




Il. KE HOACH KINH DOANH NAM 2025
1. Tong quan vé tinh hinh thi truong
1.1 Thuén loi

Niam 2025, ting truong khdi luong thuong mai hang hoa thé gisi dat 3,3% nam
2025 (theo WTO), cao hon con sb du kién 2,6% cta nam 2024. Tiép da phat trién
ctia 2024, Viét Nam nang muyc tiéu ting truéng GDP nam 2025 1én it nhat 8%.
Viét Nam van dang 1a dia diém thu hat manh mé nguff)n FDI, cung voi nhiéu dy
an da giai ngan va di vao hoat dong s¢ giup cho linh vuc Logistics Viét Nam tang
truéong manh me.

Nganh thuong mai dién tir (TMDT) s& van 1a dong lyc 16n cho van chuyén hang
hoa bang duong hang khong, Viét Nam dang 1a qudc gia c6 ty 16 ngudi dan mua
saim TMPT cao nhat Pong Nam A (khoang 43,9 triéu nguoi).

DPdi véi cac san phém dién thoai va linh kién, theo nhiéu nghién ctru, san lugong
cung tng dién thoai ra thi trudng van s& tiép tuc duy tri da ting trong cac nam tdi.

1.2 Kho khin

2.

Niam 2025 13 ndm ddy bién dong va kho du bao. Xung dot chinh tri, kinh té, chién
tranh thuong mai toan cau dang dién ra anh hudng truc tiép t6i kinh té Viét Nam,
linh vuc Logistics va hé thong ALS.

Dic biét cac chinh sach thué ddi img rat cao ciia My dy kién ap 1én Viét Nam hay
chién tranh thuong mai gitra My va Trung Qudc tao ra su bat 6n 16n, c6 kha ning
lam cham thu hat va giai ngan ngudn FDI ciing viéc giam ty trong san xuat tai
Viét Nam dé phén tan rai ro & cac doanh nghiép FDI truyén thong. Tat ca nhiing
ndi dung trén déu tac dong ti€u cuc tdi moi truong kinh doanh néi chung va hoat
dong cuia hé thong ALS néi riéng. Mirc d6 tac dong rat kho doan vé quy mo va
thoi gian.

Céc dy 4n logistics 16n di néu trong bao cdo 2024 dang trong qua trinh trién khai
gay ap luc 1én hoat dong kinh doanh cua hé théng ALS. Hién tai, hé théng ALS
da chu dong bam sat thong tin va dang thyuc hién cac ké hoach dé thich tng véi su
thay d6i nay.

Pinh hwéng kinh doanh 2025

2.1 Pinh hwéng vé linh vue kinh doanh ciia ALS

Vé hoat dong diéu hanh: bam sat cac bién dong cua moéi truong kinh doanh dé
diéu hanh, bam sat va xay dung cac kich ban diéu hanh cho cac du bao bién dong,
dam bao quan trj chi phi téi vu.

Vé hoat dong phat trién kinh doanh: ra soat, danh gia lai dinh huong chién luoc
trong bdi canh kinh doanh méi va trién khai cac hoat dong phut hop véi véi dinh
huéng. Trong nam 2025, cac linh vuc dugc tap trung dé t6i uu chi phi va loi
nhuan gém cac linh vyc nha Ga hang hoa/khu trung chuyén hang héa tai cira
khau, kho hang khong kéo dai, khu chuyén phat nhanh. Cac linh vuc dé gitp cho
mo rong san xut kinh doanh gdm phat trién cac du 4n ha tang logistics phuc vu
xudt/nhap khau quéc té, van tai xuyén bién gidi. Nghién ctru va trién khai cac dich
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vu gia ting dé hoan thién chudi logistics hién hitu, néu c6 hiéu qua kinh doanh, s&
dugc xem xét trong timg trudng hop cu thé.

2.2 Dinh huéng cac hoat dong chirc ning
2.2.1. Thuec thi chién hrge sir dung CNTT tré thanh don bay cho sw phat trién

va ning lue canh tranh cia toan hé thong ALS.

Nghién ctru xdy dung chién lugc CNTT ctia ALS phu hop voi chién luoc cua
ALS.
Tiép tuc diy manh tuyén truyén va ddy nhanh tién d6 chuyén doi sd.
CNTT huéng téi toi wru héa, trai nghiém khach hang trén nén tang cong nghé (két
ndi, chia sé, lién mach, tich hop, tu dong hoa, thau hiéu nhu cau/ thong minh — Al

o)
Tan dung nguén luc phat trién hé théng CNTT lién két cac san phém dich vu
trong hé thong dua ra giai phap toan dién theo chudi gia tri gia ting ciia van
chuyén hang hoa.

2.2.2. DO6i v6i cong tac quan tri, nhin su:

Khai thac hiéu qua hé thong ERP, phan mém E — Office, hé théng BSC - KPI trén
toan hé thong ALS.

Ung dung hé théng bao céo thong minh (BI) vao hoat dong quan tri/diéu hanh.
Xay dyng vin hoa hoc tép, trién khai chuong trinh ddo tao, phat trién k¥ ning cho
hé thong, thuc thi gia tri cot 1061 “Hiéu qua - Cam két — D61 méi”.

Thuc déy viéc hoc tap, dao tao, dac biét tir bén trong h¢ théng thong qua chia sé
kién thurc, kinh nghiém gitra cac ALS, tao moi truong cdi mé va gan két chung.
Trién khai cac hoat dong kiém soat ndi bo va cac ndi dung khéc theo dinh hudng
cong ty dai ching niém yét.

2.2.3. D0i v6i cong tac tai chinh, dau tu:

Chu dong tim kiém cac co hoi dau tu theo dinh huong phuc vu hoat dong
logistics, xay dung va str dung cic cong cu, don bay tai chinh hiéu qua dé phuc vu
cho nhu cau dau tu, phat trién san xuat kinh doanh ciia toan hé thong.

Tuan thu va thuc hién dﬁy du cac ché do bao cao, nhap li€u cua cong ty, hé théng
va cac quy dinh hién hanh.

Trién khai va phéi hop trién khai toc d6 cac du an dau tu hién hitu, giam sat hiéu
qua chi phi dau tu du an.

2.2.4. Hoat ddng marketing va phat trién thwong hi¢u:

Tiép tuc duy tri cac hoat dong marketing va quang ba thuong hiéu, san pham, dich
vu hiéu qua tdi cac khach hang tiém ning trén thi truong va dang quan tam tdi thi
truong.

2.2.5. Hoat dong kiém soat ndi bd

Xay dung quy ché, quy dinh theo huéng tinh gon. Tin hoc hoa cac quy trinh cong

viéc 1én trén hé thong phan mém quan 1y.



3. Chi tiéu ké hoach niim 2025

Pon vi tinh: 1.000 d

Chi tiéu ALS riéng Tyle Chi tiéu HOP NHAT Tyle
Y n (%) (%)
STT Chi tiéu
Thuwe hién Ké hoach Thuwe hién Ké hoach
2024 2025 2024 2025
1 $SIJG DOANH | 999 987.347| 299.749.822| 100% | 1,773.400,161| 1,852,272.799| 104%
2 | TONG CHIPHI | 83654,159| 85,268,426 102% | 1.184,589.856| 1,219.979,160| 103%
3 |LNTT 216,333,189 214.481,396] 99% | 588.810,305| 632,293.638| 107%
4 |LNST 214.663.424| 214481396 100% | 523.176,361| 575,414,111 110%
5 | VONBIEULE |1,102,723,680(1,102,723,680| 100% | 1,102,723,680| 1,102,723,680| 100%
TY LE CHI 25% £ ko
6 TRA CO TUC (bang tién) Dukien 15%
NGAN SACH 0
7 AU TY 15,202,289| 396,214,107 | 2606%

Trén ddy la B&o c&o két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025
cua Cong ty.

Kinh trinh dai hoi xem xét thong qua./.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhan:

- Nhuw trén;

TONG GIAM POC
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Trwong Vinh Hung




